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INLEIDING

In dit beleidsplan worden de ‘uitgangspunten voor
beleid’ die in 2018 zijn vastgesteld, uitgewerkt.

De missie en visie zijn daarin als volgt verwoord:

De Nieuwe Kerkgemeente, die behoort tot de Protes-
tantse Kerk Nederland, komt bijeen rond de Bijbel, het
Woord van God. Bepalend voor ons gemeente zijn is
Jezus zelf, die voor ons de Christus is.

Als geloofsgemeenschap staan we in een lange traditie
van mensen, die met elkaar hun geloof vormgeven in
vieren, leren en omzien naar elkaar.

Hoewel verschillend in geloofsbeleving zoeken we met
elkaar verbinding met God: Vader, Zoon en Heilige
Geest. We ontmoeten elkaar voor de uitleg en de ver-
kondiging uit de Bijbel, die richtinggevend is voor ons
leven. In die kring vieren we met elkaar het Paasge-
heim bij de tekenen van Brood en Wijn.

De gemeente is er niet alleen voor zichzelf. Wij willen
gastvrij zijn, open staan voor (de mensen in) de

stad waarin wij leven en de wereld om ons heen. Wij
willen met elkaar de weg van Jezus Christus volgen en
elkaar onderling opbouwen in het perspectief van het
Koninkrijk van God.

Gemeenteleden nodigen wij uit om naar vermogen

en ieder op zijn/haar manier bij te dragen aan die
opbouw door bereidheid tot gesprek, daadwerkelijke
inzet, meevieren, meedenken of gebed. Het beeld van
het Lichaam van Christus inspireert ons, want daarin
zijn diversiteit en samenhang belangrijk.

Wie je bent als kerk, waar je voor staat en voor
gaat is iets dat wij telkens weer met elkaar willen
delen en doordenken. Vanuit ons geloof dat Gods
Ta!’ ten grondslag ligt aan ons leven en kerkzijn.



SPEERPUNTEN VAN ONS BELEID

Midden in de
samenleving
en de tijd

Een duale
leefwereld

Ons erfgoed en
onze financiéle
middelen

Vrijheid binnen
kaders

1. Midden in de samenleving en de tijd

Kerk zijn betekent voor ons dat we niet binnen de
muren van de kerk blijven , maar daar ook overheen
kijken. Het is voor ons wezenlijk dat we als Nieuwe
Kerkgemeente midden in de Middelburgse samen-
leving staan, betrokken zijn op de vraagstukken en
uitdagingen van onze tijd en zoeken hoe daar invul-
ling aan te geven. Daarnaast vinden het belangrijk
de relatie met andere kerken en maatschappelijke
organisaties in Middelburg te versterken en te ver-
diepen. Dit zal verder uitgewerkt worden.

2. Veelkleurig verbonden

Enerzijds wordt de huidige Nieuwe Kerkgemeente
door een aantal mensen uit de voormalige wijkge-
meenten niet gezien als een nieuw ontstane ge-
meente, maar als het intrekken bij de voormalige
wijkgemeente Nieuwe Kerk. Anderzijds ervaren een
aantal mensen uit deze voormalige wijkgemeente
ook het gevoel van gemis van dat wat eigen was; de
liturgie, de cultuur en dergelijke.

Er is behoefte aan het behouden van de aanwezige
veelkleurigheid. Dit vraagt dan ook diversiteit in

Veelkleurig
verbonden

Kleinschalig in
een grootschalige
gemeenschap

Blijvend vitaal

aanpak en organisatie, zowel binnen de kerkdien-
sten, maar zeker ook daarbuiten. Ook vraagt dit om
open ruimte, om een ruim kader waarbinnen al die
kleuren kunnen schitteren.

Er is in de gemeente behoefte aan een palet van
vieringen omdat er binnen onze gemeente verschil-
lend gedacht wordt over de manier waarop de vie-
ringen worden ingevuld: taal, muziek, vormen, enz.

We proberen daar in de loop van het kerkelijk jaar
invulling aan te geven door middel van verschillen-
de orden van dienst (liturgieén). Daarnaast zijn er
verschillende vaste liturgievormen die tegemoet
kunnen komen aan de veelkleurigheid. Bijvoor-
beeld een Lutherse liturgie, een liturgie voor een
meer evangelisch getinte dienst enz. Ook hier geldt:
‘vrijheid binnen kaders’, zoals in paragraaf 5 uitge-
werkt. Ruimte geven is niet hetzelfde als loslaten.

Veelkleurigheid komt ook tot uitdrukking in de
wegen die we bewandelen om anderen te bereiken.
De één zoekt het in de verstilling, terwijl de ander
juist een actieve en uitnodigende rol zoekt. Daar-
naast hebben we te maken met een grote groep ge-



meenteleden die niet de vieringen bijwonen, maar
zich wel verbonden voelen met onze gemeente. Op
welke manier zijn we met hen veelkleurig verbon-
den?

De keuzes hierin hebben tevens impact op de vraag-
stukken rondom bezetting (aantal FTE predikan-
ten, werkers e.d.) en behoefte hierin (welk profiel
zoeken we).

‘Veelkleurig verbonden’ gaat niet alleen over de
verbondenheid binnen onze kerk, maar ook over de
wijze waarop wij steeds weer zoeken naar hoe we
als Nieuwe Kerkgemeente onze verbondenheid met
de Joodse traditie vorm kunnen geven.

Aanbevelingen

*  Houd de veelkleurigheid vast als kracht; experi-
menteer met vormen in het kerkzijn die dit onder-
steunen. Daardoor kan iedereen ergens bij horen,
iedereen kan iets bijdragen aan deze gemeente en
krijgt de mogelijkheid om ‘te zijn zoals je bent’.
Voorbeelden zijn:

«  een veelkleurige praktijk op het gebied van
kerkmuziek

«  verschillende soorten diensten

«  variéteit in liturgie, passend bij de dienst waar-
voor deze is bedoeld

+  Leg nog meer accent op het aanspreken en bereiken
van de jeugd. Die is de sleutel naar de toekomst van
onze kerk. Relevante thema’s die van belang zijn
voor de toekomst spreken ook jongeren aan.

+  Organiseer activiteiten waar mensen zich aan
kunnen verbinden en waarbij mensen zich aan
elkaar kunnen verbinden, zoals:

+  maatjesproject

«  mugziek

«  opvang vluchtelingen
«  voedselbank;

*  Zoek naar wegen om in verbinding te komen met
gemeenteleden die niet (meer) de vieringen bezoe-
ken, maar zich wel verbonden voelen met onze
gemeente.

+  Daar waar we verschillend zijn en geloof en
diensten op verschillende manieren beleven, is het
belangrijk dat we elkaar wat ‘gunnen’. Die ruimte
moet nadrukkelijk worden gevraagd en door de
kerkenraad worden gefaciliteerd. Organiseer bij-
voorbeeld huiskamergesprekken rondom het woord
‘gunnen’.

+  Zoek naar de wijze waarop wij onze verbondenheid
met de Joodse traditie vorm kunnen geven.

3. Kleinschalig in een grootschalige
gemeenschap

De Nieuwe Kerkgemeente is door de fusie een
omvangrijke gemeente geworden waar mensen

niet iedereen meer kennen en waarin het geloof en
het kerkzijn op veel verschillende manieren wordt
beleefd. Ook in de kerkenraad en de werkgroepen
is soms de ‘kleur’ van de voormalige wijkgemeenten
herkenbaar.

Als termijnen van ambtsdragers aflopen is het
vinden van opvolgers vaak lastig, met het gevaar
dat, door de grootschaligheid, juist minder schou-
ders het werk dragen in plaats van meer schouders.
Mensen zijn nu soms afwachtend, terughoudend
om zich actief aan de gemeente te verbinden. De
onduidelijkheid over hoe de gemeente zich gaat
ontwikkelen speelt daarbij o.a. een rol.

Naast dit fenomeen is het lastig (zo niet onmo-
gelijk) om in een omvangrijke gemeente nieuwe
leden op een juiste manier te verwelkomen en

een plek te geven in de gemeenschap. Ditzelfde
geldt voor mensen die dreigen de binding kwijt te
raken. Openstaan voor anderen en de ander zien,
zijn essentieel voor het vormen van een kerkelijke
gemeenschap. Dit is op zijn minst een uitdaging in
onze grootschalige gemeenschap. Als Nieuwe Kerk-
gemeente dienen we daarbinnen dan ook op zoek te
gaan naar een nieuwe structuur met een netwerkka-
rakter, laagdrempelige structuren waarbinnen het
openstaan voor de ander en het omzien naar elkaar
wordt gestimuleerd.

Aanbevelingen

«  Zoek als Nieuwe Kerkgemeente, binnen de groot-
schalige gemeenschap, naar kleinschalige activitei-
ten, waar het openstaan voor de ander (binnen en
buiten de kerk) en het omzien naar elkaar wordt
gestimuleerd;

«  Zorg ervoor dat deze kleinschalige vormen structu-
reel en regelmatig georganiseerd worden, zodat men
zich thuis kan voelen en zich verbonden kan voelen
binnen de gemeente;

+  Onderzoek op welke manier verschillende groepen
nieuwe (mogelijke) leden en gasten door de Nieuwe
Kerkgemeente verwelkomd kunnen worden.



4. Blijvend vitaal
Op basis van de demografische ontwikkeling

kunnen we ervan uitgaan dat het ledental van

de Nieuwe Kerkgemeente de komende jaren zal
krimpen. De gemeente is op dit moment vergrijsd,
waarbij de groepen tieners, twintigers en dertigers
slechts mondjesmaat aanwezig zijn in de kerk.
Hoewel er positieve ontwikkelingen zijn, blijft

het zoeken naar de juiste toon om tieners aan te
spreken, zodat zij zich verbonden voelen met de
Nieuwe Kerkgemeente. Het gebrek aan leeftijdsge-
noten speelt daarbij voor alle categorieén een rol.

We blijven zoeken naar verbinding maar tegelijker-

tijd heeft de kerk moeite om zich te verbinden met
de jongeren, om hen tegemoet te komen.
Het opbouwen van een groep tieners en twintigers,

die elkaar vasthouden en op eigen wijze hun geloof
kunnen beleven en vormgeven, is belangrijk om de
toekomst van de gemeente te waarborgen. Dit vraagt

om meer aandacht voor deze groep en het beschik-
baar stellen van hierbij benodigde middelen.

Aanbevelingen

+  Blijf met jongeren in gesprek en vraag ze concreet
naar wat ze eécht willen om zich verbonden te
voelen met de Nieuwe Kerkgemeente en faciliteer
dit.

+  Blijfjongeren betrekken:
«  geef de jongeren ruimte om verantwoordelijk-

heid te nemen;

-+ geefjongeren een duidelijke plaats in de orga-
nisatie;
+  zoek naar mogelijkheden om samen met jonge-
ren initiatieven te ontwikkelen
*  Dbetrek hen bij thema’s die belang zijn voor
de toekomst van de kerk, bijvoorbeeld ‘groene
kerken
Probeer het eigen jeugdwerk te versterken en on-
derzoek daarnaast of aansluiting bij het levendige
jeugdwerk van Gasthuiskerk en Kruiskerk in het
Hofje een mogelijkheid is om het jeugdwerk verder te
ontwikkelen, want: jeugd zoekt jeugd.
Kinderen zoeken kinderen: Ga in gesprek met
ouders en probeer ouders met (kleine) kinderen
naar de kerk te krijgen. De kerk-op-schoot-vierin-
gen bieden wellicht een goed vertrekpunt voor het
verbinden van jonge gezinnen met elkaar.
Bied ruimte voor (experimentele) initiatieven. Wees
zichtbaar in de plaatselijke samenleving en sluit
aan bij de actualiteit.
Versterk de verbinding tussen de werkgroepen Jeugd
en Diaconaat; betrek jongeren bij thema’s die sa-
menhangen met (wereld)diaconaat;
Blijf ook met de ouderen in gesprek over de verande-
ringen in onze kerk. Het pastoraat speelt daarin een
belangrijke rol.
Betrek de werkgroep communicatie bij de wijze
waarop bovenstaande aanbevelingen worden vorm-
gegeven. Denk daarbij aan werkvormen, communi-
catie uitingen en kanalen e.d.



5. Vrijheid binnen kaders

Het samensmelten van de diverse wijkgemeenten
tot de Nieuwe Kerkgemeente heeft geleid tot een
grote gemeente waar initiatieven en enthousiasme
soms last hebben van onvoldoende samenhang en
de manier waarop de Nieuwe Kerkgemeente is ge-
organiseerd. Besluitvorming verloopt via een aantal
schijven en is hierdoor traag. De verantwoordelijk-
heid ligt bij de kerkenraad en daardoor hoog in de
organisatie.

Het stimuleren van initiatieven en aanwakkeren van
enthousiasme is echter juist gebaat bij een snelle
besluitvorming en verantwoordelijkheid laag in de
organisatie. Dit laatste geeft ook vertrouwen.

De Nieuwe Kerkgemeente zal om dit te bereiken een
werkwijze/organisatievorm moeten vinden. Daarbij
moet sprake zijn van duidelijke kaders enerzijds

en ruimte en vertrouwen voor het ontplooien van
initiatieven anderzijds. De werkgroepen moeten (in
onderlinge samenhang) daarbij de verantwoorde-
lijkheid krijgen om de verscheidenheid en innovatie

vorm te geven.

Dit speerpunt zal bij nadere uitwerking leiden tot
een wijziging van de manier van denken in alle gele-
dingen van de kerk, maar ook van de inrichting van
de organisatie.

Aanbevelingen:
«  Ontwikkel een organisatiestructuur
*  waarin leder zich thuis voelt en tot zijn/haar
recht komt

*  waarin we elkaar kunnen aanvullen en verster-
ken, ieder met zijn eigen talenten

+  waarin minder vergaderd wordt

*  waarin de besluitvorming sneller gaat

«  Leg niet alles vast, maar biedt ruimte aan sponta-
niteit.

+  Bied een steuntje in de rug aan mensen die iets
willen organiseren. Maak duidelijk bij welke
werkgroep zij terecht kunnen, als zij ondersteuning
nodig hebben.

6. Ons erfgoed en onze financiéle middelen
Onze kerkelijke gemeenschap heeft de zorg over de
abdijkerken (Nieuwe Kerk, Wandelkerk en Koor-
kerk), de Engelse Kerk en het hierbij behorende
Simpelhuys. Daarnaast is er vermogen aanwezig in
de vorm van beleggingen, leningen en geldmidde-
len.

Zowel de gebouwen als ook (een deel van) het ver-
mogen is ons overgeleverd van generatie op genera-
tie. Hiermee staan wij als kerkelijke gemeenschap
in een lange traditie. Onze bestaande vierplek,
evenals de overige gebouwen hebben een centrale
en belangrijke plek in het hart van onze stad. Ze
behoren tot het erfgoed van Nederland. Hiermee
zijn onze kerken beeldbepalend en bijzonder, en er
dient dan ook met zorg mee om gegaan te worden.
Om deze vierplekken ook in de toekomst te kunnen
behouden is vermogen nodig en draagvlak binnen
de kerkelijke gemeenschap.

De manier waarop we ons vermogen inzetten heeft
consequenties voor de inzet van betaalde krachten
en activiteiten. Over de afgelopen jaren bleken de
jaarlijkse opbrengsten niet toereikend om de kosten
te kunnen dekken. Hierdoor wordt ingeteerd op het
aanwezige vermogen. Willen we een blijvend vitale
gemeenschap zijn, dan is het ook noodzakelijk om
te komen tot een sluitende exploitatie waarbij de
opbrengsten de kosten dekken. Eveneens moet
bepaald worden of en zo ja welk deel van het vermo-



gen, ingezet kan worden voor aanvullende betaalde
krachten en activiteiten.

Er spelen vragen als:

«  Watis ons serviceniveau? Wat mogen gemeente-
leden verwachten?

«  Kunnen we onze ambities scherper stellen,
focussen en dan toetsen op financié€le haalbaar-
heid en benodigde inzet van predikanten en
andere betaalde krachten.

«  Hechten we aan ons kerkgebouw? Abdijgebou-
wen nu en in toekomst in eigendom of een wil-
lekeurig vierplaats in de stad? Hoe denken we
over eigendom versus gebruik van een gebouw
en hoe verhoudt zich dat tot het aan ons doorge-
geven religieus erfgoed?

+ Hoe krijgen we een sluitende jaarrekening
waardoor er geen vermogen ‘weglekt’. Kunnen
we meer inkomsten genereren die het aanne-
men van een extra kracht FT/PT predikant/
kerkelijk werker vanuit de jaarrekening moge-
lijk maken? Hoe kijken we aan tegen actieve
werving (tijd/geld) en het creéren van financieel
bewustzijn bij gemeenteleden en niet leden?

« Ishettreasurystatuut nog passend bij deze
overwegingen?

De vraag is wat onze financi€le ruimte is om kerk te
zijn en is deze te vergroten? Passen onze ambities
ook financieel op korte en lange termijn of willen
we deze aanpassen? Waar leggen we de prioriteiten?
Wat is de rol van het vermogen?

Naast het duurzaam beheren van gebouwen en
vermogen zijn we verantwoordelijk voor de wijze
waarop ons handelen en onze houding ten opzich-
te van de schepping, invloed heeft op milieu en
klimaat. Dit vraagt van ons dat we nadenken over de
manier waarop we, door te ‘vergroenen’, recht doen
aan onze verantwoordelijkheid.

Aanbevelingen

+  Onderzoek op welke manier omgegaan dient te
worden met het vermogen. Een aanzet hiertoe is,
middels het in 2020 vastgestelde vermogensbeleid
(treasurystatuut), reeds gegeven voor wat betreft
het beheer van het vermogen.

+  Onderzoek op welke manier medeverantwoorde-
lijkheid en medefinanciering van het pastoraat in
de zorgcentra door andere kerkgenootschappen in
Middelburg en omgeving mogelijk is.

«  Laat een commissie bestaande uit vertegenwoordi-
gers van de Koorkerk en de Nieuwe Kerkgemeente,
de (on)mogelijkheden tot instandhouding van de
gebouwen op lange termijn en de professionele
verhuur hiervan onderzoeken, met als doel een
kostenneutrale instandhouding van de gebouwen
behorend tot de PGM. Neem daarin mee dat gebou-
wen breder ingezet kunnen worden dan alleen voor
diensten en dat het in bezit houden van gebouwen
geen doel op zich is voor de kerk. Geinspireerd door
de goede voorbeelden in het land.

+  Zoek sponsoren voor het aanbrengen van duurzame
voorzieningen aan gebouwen bijvoorbeeld klimaat-



regeling, zonnepanelen, enz.

+  Ga actief aan de slag met duurzaamheid; maak
een actieprogramma voor de komende drie jaar en
verbindt hierbij de kerkrentmeesters, het diaconaat
en de jongeren.

+ Doordring gemeenteleden van de noodzaak om
financieel bij te dragen. Laat daarbij zien wat de
gemiddelde bijdrage is en welke er nodig is om te
komen tot een sluitende begroting

7. Een duale leefwereld

In de afgelopen tijd heeft het Covid-19 virus ons veel
geleerd over de inzet van multimedia, flexibiliteit in
stijlen en vormen, en de onlinewereld. Tijdens de
lock-down perioden hebben zowel de maatschappij
als ook de kerk moeten zoeken naar andere vormen
van verbinding. Hierbij is het (toenemende) belang
van de andere wereld, de onlinewereld, goed zicht-
baar geworden. Vanuit de Nieuwe Kerkgemeente is
voor wat betreft de online kerkdiensten veel initi-
atief getoond. Op andere terreinen zijn we echter
minder voortvarend als het gaat om digitale toepas-
singen. Denk daarbij aan bijvoorbeeld de inzet van
apps, social media, vindbaarheid en inrichting van
de eigen websites en de online omgeving als com-
municatiekanaal voor activiteiten.

Hoewel de aanwezigheid in de onlinewereld geen
doel op zich is en deze altijd ondersteunend dient te
zijn aan de fysieke bijeenkomsten en ontmoeting,
verdient de online-wereld een nadere bezinning en
verdere ontsluiting. Hierbij gaat deze bezinning en
ontsluiting samen op met de inzet van multimedia
binnen de kerkelijke gemeenschap. Als kerkelijke
gemeenschap leven we steeds meer in zowel een
offline als online-wereld, een duale leefwereld dus.
Het is bovendien dé manier waarop jongeren in
verbinding staan met de wereld om zich heen. De

belangstelling voor onlinediensten is blijvend. Dat
betekent ook dat we ons moeten bezinnen op de

vormgeving, inrichting, lengte etc. van een ere-
dienst. Digitaal communiceren vraagt iets anders
dan wat we in de fysieke eredienst gewoon zijn.
Welke keuzes maken wij over de vormgeving van
de vieringen, die recht doen aan de beleving van
zowel degenen die de vieringen fysiek bijwonen als
degene die deze online volgen. Het zijn geen ge-
scheiden werelden, maar het is één werkelijkheid.

Aanbevelingen:

«  Zet in op nadere visievorming over de manier
waarop we de verbinding met mensen thuis be-
houden. Neem daarin mee op welke manieren we
mensen kunnen uitnodigen om deel te nemen aan
activiteiten. Bijvoorbeeld:

«  zend kerkelijke activiteiten digitaal uit

+  zoeken naar vormen die vieringen die aantrek-
kelijk en inspirerend zijn voor de mensen in de
kerk en de mensen thuis

+  maak een Spotify playlist op basis van een
thema

+  maak filmpjes en podcasts rondom thema’s of
de preek

+  vraag digitaal input voor de preek en/of houd
in de week digitaal een thema levendig

+  organiseer een digitaal spreekuur

+  organiseer webinars

+  organiseer themabijeenkomsten rond dit thema

*  Maak gebruik van de mogelijkheden voor gebruik
van multimedia binnen de kerkdiensten. Hierdoor
kan naast het gesproken woord ook het visuele
aspect benut worden door de predikanten. Ook
kunnen daarmee bezoekers meer betrokken worden
bij hetgeen voor in de kerk plaatsvindt, bijvoorbeeld
bij een doop, gedenken, enz.

Betrek bij de uitwerking van de digitale mogelijk-
heden professionals, zodat de kwaliteit van het me-
diagebruik én het effect ervan ook echt een bijdrage
levert aan onze gemeente. Train de vrijwilligers
hierin.






